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Vahva markkina-asema laakkeissa ja terveystuotteissa
Suomessa ja Ruotsissa

Laskutus Liikevaihto
3,8 mrd. euroa 1,7 mrd. euroa
Oikaistu liikevoitto Henkilosto
21,6 milj. euroa 934

ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
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Markkina-ajurit luovat mahdollisuuksia

Online pha
hcare larmaceyt;
Wellbeing and et g dlgitaliSationca's
u\a{‘o“ )y
&ing PP : o 7 Progy,,
pQ Hyvinvointi ja terveydenhuolto Laakkeiden verkkokauppa s
- Elintason nousu ja kasvava ja digitalisaatio
Vaeston ikaantyminen keg,_klttym.l IO SEE fny|se§ : ) Kulutt"a JIen : . Erikoistuotteiden kasvu
etta henkiseen terveyteen ja ostokayttaytymisen selkea
* Vuonna 2024 Pohjoismaiden hyvinvointiin. siirtyma verkkokanaviin.  Yksilollisten laakehoitojen
vaestosta 21 prosenttia oli o . ja rokotteiden kasvu lisaa

+ Digitalisaatio ja Al luovat
mahdollisuuksia lisata
tehokkuutta ja optimointia.

vahintaan 65-vuotiaita, ja
osuuden arvioidaan
kasvavan 23 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa.

kysyntaa edistyksellisille
logistiikkapalveluille.

+ Laakkeiden

saatavuuskatkokset
_ lisaavat erityis-
] lupavalmisteiden tarvetta.
_ll_l_n_
: ﬁ . ‘ Ml daa M. W
;&n . m - H é ﬁ INEN YHTIOKOKOUS 2025



Myynnin vuosittainen Oikaistun liikevoiton Oman paaoman
kasvu markkinakasvun marginaali yli 3 % tuotto > 20 %
mukaisesti, vahintaan 4 %

Tavoitteena on kasvattaa jaettua osinkoa vuosittain ja jakaa
osinkona 2/3 nettotuloksesta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2025 2.4.2025 5



Kolme strategista tavoitetta kohti tulevaa

Enhanced
efficiency

Susta'\nabilitg in everything e 4 a

Value creation through
a collaborative culture




Vahvistimme asiakaskeskeisyytta ja rakensimme
vahvoja kumppanuuksia

JAKELUTOIMINNAN PAAKOHDAT 2024

« Saimme uusia jakeluasiakkaita laajan
palveluvalikoimamme ja edistyksellisten
logistiikkavalmiuksiemme ansiosta.

« Uusimme olemassa olevia jakelusopimuksia —
sailytimme kaikki strategiset asiakkuudet.

« Vahvistimme varastokyvykkyyksiamme
voidaksemme paremmin palvella kasvavaa
verkkokauppaa.
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« Jatkoimme valmistautumista Suomen
apteekkimarkkinan tulevaan saantelyn
purkamiseen ja kehitimme valmiuksiamme, jotta
voimme lisata asiakkaille tarjottavia palveluita.
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Tukkukauppaliiketoiminnan kasvattaminen

TUKKUKAUPAN PAAKOHDAT 2024

« Lisasimme portfolioomme uusia tuotteita ja
toimittajia.

« Laajalla tuotevalikoimalla vastaamme paremmin

asiakkaiden tarpeisiin seka tarjoamme kaiken
tarvittavan yhdelta kumppanilta.

« Laajensimme uusiin myyntikanaviin

varmistaaksemme tuotteiden kattavan - \ ’i@-; = R
ey ‘ o i PASTILL| |

saatavuuden Suomessa ja Ruotsissa.

« Kehitimme omia brandejamme, kuten Gefilus-
maitohappobakteerivalmisteet ja Apteekkarin

* Esittelimme Dexalin Ruotsin markkinoilla.
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Dataan perustuvaa paatoksentekoa laaketeollisuudessa

L Oriola

ASIANTUNTIJAPALVELUIDEN PAAKOHDAT
2024

Laajensimme datapohjaisia lisaarvoa tuottavia
palveluitamme laaketeollisuudelle.

Oriola Insights -palvelu lanseerattiin vuoden 2024
alussa

Palvelu tarjoaa tietoa terveydenhuollon
kaytannoista ja laakkeiden kaytosta, mika tukee
laakeyrityksia niiden paatoksenteossa ja
markkinoille tulon strategioissa.
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Oriolan toiminnanohjaus- ja varastonhallintajarjestelman
uusiminen vuosien 2025-2027 aikana.

Yhteisen jarjestelman avulla yhtenaistamme
lilketoimintaprosesseja, vahvistamme tiedonhallintaa
seka parannamme asiakaskokemusta.

Investoinnin arvo on noin 35 milj. euroa, josta noin 10
prosenttia kirjataan paaomamenoiksi ja loput kuluiksi
kertaerina.

Projekti alkoi tammikuussa 2024 ja uuden jarjestelman
kayttoonotto tapahtuu vaiheittain vuosien 2025-2027
aikana.

Ensimmainen kayttoonotto Ruotsissa lahestyy,
kayttoonotto Suomessa Ruotsin jalkeen.
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Svensk dos AB:n myynti toteutunut

L Oriola

Huomio: Oriola hankki Svensk dosin vuonna 2016.

Sopimus Svensk dos AB:n myynnista Apotekstjanst
Sverige AB:lle allekirjoitettiin lokakuussa 2023.

29.4.2024: Ruotsin kilpailuviranomainen
(Konkurrensverket) kielsi myynnin, koska
kilpailuviranomaisen mukaan kauppa olisi toteutuessaan
vaikuttanut negatiivisesti kilpailuun markkinoilla.

20.11.2024: Ruotsin patentti- ja markkinaoikeus (Patent-
och marknadsdomstolen) hylkasi Apotekstjanst Sverige
AB:n valituksen.

7.3.2025: Ruotsin patentti- ja markkinaylioikeus (Patent-
och marknadsoverdomstolen) hyvaksyi Apotekstjanst
Sverige AB:n valituksen ja siten Ruotsin
kilpailuviranomaisen kielto kumottiin.

Kauppa toteutui 1.4.2025.
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Toimintamallin uudistamisella pyritaan
nopeuttamaan strategian toteuttamista.

Parantaa Oriolan kasvumahdollisuuksia ja
Kilpailukykya nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Voimme vahvistaa asiakaskeskeisyytta ja myynnin
kasvua seka parantaa tehokkuutta ja
kannattavuutta.
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Tavoitteenamme on ® Tavoitteenamme on

Hiilineutraalius omissa
toiminnoissa vuoteen
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Vastuullisuustyomme tuloksia vuonna 2024

-

Ymparisto Ihmiset Hallinnointi ja yhteiskunta
* Oman toiminnan paastot (scope 1 ja 2) » Johtamisindeksi 79 (tavoite 80 vuoteen « Tilattujen laakkeiden kerailytarkkuus 99,8
laskivat 90 % vertailuvuodesta 2019 2026 mennessa) (tavoite 99,0 % vuoteen 2026 mennessa)
 Kierratysaste parani 85 prosenttiin viime * Uusi johtamisen kehittamisohjelma . e :
: . * 91 prosenttia avaintoimittajista sitoutunut
vuoden 81 prosentista kaynnistetty B _ o o _
_ L likekumppanien eettisiin ohjeisiin (tavoite
» Tieteeseen perustuvat paastovahennys- » Tapaturmataajuus (LTIF) 5,04 (tav0|te 4,5 100 %)
tavoitteet jatetty vahvistettavaksi vuoteen 2026 mennessa) °
LD | Top 5%
ecovadis
Sustainability Rating
% Orlola JUL 2024 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2025 2.4.2025 14
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* Yleinen toimintaymparisto vakiintui, kuluttajien luottamus oli heikko
Suomessa ja Ruotsissa.

« Kustannusinflaatio hidastui, energian ja polttoaineen hinnat
normalisoituivat.

« Laakkeiden jakelumarkkinoiden arvon kasvu jatkui vakaana kallimpien
laakkeiden hyvan kysynnan ansiosta.

* Myynti kasvoi ja kannattavuus parani kummassakin segmentissa.

* Yhteisyritys Kronans Apotek jatkoi kahden yhtion integraatiota ja lahes
9500 apteekin verkostonsa kehittamista; verkkokaupan kasvu oli
kaksinumeroista.
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Parannusta koko vuoden ajan

Laskutus ja liikkevaihto milj. euroa

o 3772
Laskutus 3 588 +5 %

+12%

Liikevaihto

2023 2024

L Oriola

Laskutus kasvoi 5 %
3,8 miljardiin euroon

Liikevaihto kasvoi 12 %
1,7 miljardiin euroon

Asiakkaan siirtyminen
kaupintamyynti-
sopimuksesta Oriolan
varastoon Q3 2024

Myynnin orgaaninen
kasvu 3 %

Liikevaihto ilman
Ruotsin annosjakelua
1,7 (1,5) mrd. euroa

Oikaistu liikevoitto* milj. euroa

2023

+30%

2024

» Oikaistu liikevoitto-
marginaali
1,3 % (1,1%)

+ Oikaisuerat -8,1 mil;.
euroa

* Oikaistu liikevoitto
ilman Ruotsin
annosjakelua 21,6
(19,5) milj. euroa

*Vuoden 2024 oikaisuerat yhteensa MEUR
-8,1; ERP-investointi MEUR -7,7 (konserni),
palvelutasosopimus MEUR -0,9 (Wholesale),
korvaus tarjouskilpailusta tehdysta
tuomioistuinvalituksesta MEUR 1,4
(Distribution), Ruotsin annosjakeluliike-
toiminnan myynti MEUR -0,8 (konserni).
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Oikaistu liikevoitto parani kummassakin segmentissa

Oikaistu liikevoitto* segmenteittain milj. euroa

19,5
16,7

2023 ilman 2023 Svensk dos ml.

Svensk dosia

< Onola

21,7 21,6

Distribution

Wholesale

Konsernihallinto 2024 Svensk dos ml. 2024 ilman
Svensk dosia

*Vuoden 2024 oikaisuerat yhteensa MEUR -8,1; ERP-investointi MEUR -7,7
(konserni), palvelutasosopimus MEUR -0,9 (Wholesale), korvaus
tarjouskilpailusta tehdysta tuomioistuinvalituksesta MEUR 1,4 (Distribution),
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myynti MEUR -0,8 (konserni).
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Tilikauden tulosta rasitti yhteisyrityksen tappio

Konsernin avainluvut

2024 2023 Muutos %
Laskutus, milj. euroa 3771,8 3 587,7 5,1
Liikevaihto, milj. euroa 1679,7 1493,8 12,4
Oikaistu liikevoitto, milj. euroa 21,7 16,7 30,0
Oikaisuerat, milj. euroa -8,1 -21,9
Liikevoitto, milj. euroa 13,6 -5,3 358,3
Tilikauden tulos, milj. euroa -20,1 -20,7 2,9
Osakekohtainen tulos, EUR -0,11 -0,11 2,9
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 38,7 9,6
Korolliset nettovelat, milj. euroa -37,4 -20,6
Nettovelkaantumisaste, % -28,0 -12.1
Omavaraisuusaste, % 15,4 18,5

L Orola
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Hallituksen osinkoehdotus

Osingonmaksu euroa osakkeelta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta

007 2024 jaetaan osinkoa 0,07 euroa osaketta kohden.

Tasmaytyspaiva: 4.4.2025

0,07
0,06 0,06 0,06
0,04
0,03 Maksupaiva: 15.4.2025
]
-0,01

B Osakekohtainen tulos
Il Osinko/osake

-0,11 -0,11
2020 2021 2022 2023 2024
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Nakymat

Vuonna 2025 laakejakelumarkkinan kasvun odotetaan jatkuvan. Arvon
nousun odotetaan tulevan kallimmista |aakkeista ja edistyksellista
logistiikkaa vaativista tuotteista. Geopoliittisen tilanteen epavarmuus
jatkuu, ja joidenkin laakkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen
haasteita.

Kuluttajien luottamuksen odotetaan pysyvan heikolla tasolla, mika voi
vaikuttaa tukkukauppamarkkinaan. Taloudellisen epavarmuuden
vallitessa kuluttajat siirtavat hankintojaan yleensa edullisempiin
hintaluokkiin.

Vuonna 2025 Oriola odottaa oikaistun kayttokatteen pois lukien
Ruotsin annosjakeluliiketoiminta kasvavan edellisvuodesta

(2024: 33,3 miljoonaa euroa). Oikaistun kayttokatteen odotettu
kasvu perustuu markkinoiden kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

N&kymat julkaistu 4.3.2025.
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Yhteenveto

Markkinoiden
kasvu jatkuu

Myynnin kasvu,
kannattavuuden ja
tehokkuuden
paraneminen

Uusi toimintamalli
nopeuttamaan
strategian
toteuttamista

Vastuullisuustoimet
ja uusien
vastuullisuus-
tavoitteiden
asetanta etenevat
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